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非权威影响力
主讲专家：李培英老师  2012 年2月24-25日   7月13-14日  北京

【收费标准】3200元/人（含午餐费、资料费、证书费、茶点费等）
【参会对象】各部门总监、经理、人力资源部总监、人事经理、主管、骨干员工等

    引言：打破组织的壁垒，实现跨部门沟通，是每个组织的美好的愿望。影响跨部门沟通的首要因素当然是：企业的文化（文化是否鼓励员工站在高于部门的利益的基础上，考虑公司全局的利益，从而乐于配合）；其次是：组织的业务流程（流程是否科学合理）。这两个方面也是任何公司着力完善的方面。
    如果前面两个方面相对完善，是否就能实现组织间无障碍的合作了呢？答案是：不能！影响跨部门沟通的还有“微循环”——员工个人的因素。同样的组织背景下，员工发挥的影响力是不同的，所以创造的绩效也就大不相同！
    此课程就是从员工个体入手，从认知自我、认知他人到业务的认知，怎样在组织中，跳出小团体的局限，争取资源，实现自我目标的同时也帮助了其他部门，实现了组织的良性循环！
课程介绍：
课时：2天
课程分为两部分：
模块一：了解自我，认知他人——基础影响力
模块二：认知业务，跨部门沟通——业务影响力
课程大纲：
模块一：  了解自我，认知他人——基础影响力
通过课程认识四种不同沟通风格的人，从而进一步认知自己，理解别人，在此基础上增强自己的灵活度和弹性，从容地面对不同的沟通风格的人，运用沟通得技巧，以在沟通中与客户及同事（包括上下级）建立良好的信任关系，达到有效的沟通。
培训目的：1、了解人沟通的几种基本风格
2、进一步认知自己，了解别人——同理心
3、了解沟通信任模型，与他人建立信任， 以促进团队融合
4、掌握沟通需求模型，以推进沟通目标的达成
5、了解修正个人沟通风格的方向，建立完美的团队
培训内容：
第一篇：沟通理念篇
一、 沟通的重要性
1、 录像：喜来乐的故事
总结：有效沟通的重要性
2、 有效沟通的层次
3、 沟通的定义
二、 克服沟通的障碍
1、 录像：浓雾中的灯塔
总结：障碍来自那些方面？
2、 怎样克服沟通的障碍
第二篇：沟通风格认知篇
一、 自我沟通风格测试
二、 沟通中的印象来自那些方面
沟通小练习：我们喜欢和厌烦的人
三、 沟通的基本风格
1、 沟通时相互注意的因素
  行为类型——支配力强到弱(
  情感类型——从内向到外向(
2、 沟通的四种风格
3、 四种沟通风格的特点
4、 提问讨论：人真得这样吗？
总结：散弹效应
四、个人测试问卷解读
五、四个沟通风格认知练习——判断沟通风格类型
1、图片人物判断
2、录像人物判断
第三篇：沟通风格应对篇
一、 建立同理心
1、不同沟通风格的人怎样相互看
2、设身处地——建立同理心
3、对待不同沟通风格差异的态度
二、 与不同沟通风格沟通建立信任
1、 建立信任模型
讨论：不同沟通风格人建立信任的差异
总结：建立信任的差异           
讨论：如何与不同沟通风格的人建立信任
总结：相近原则与互补原则
三、 满足不同沟通风格的人在沟通中的需求
1、 沟通中需求模型
2、 不同沟通风格的人，在沟通中的需求层次
3、 满足不同风格的人在沟通中的需求
四、 不同沟通风格人的其他特点
1、 角色扮演：不同风格的人在不同事件上的不同特点
2、 总结：不同沟通风格人的各种特点
第四篇：修正篇

一、不同沟通风格的人怎样克服自身的弱点
1、 相对性的弱点           
2、 绝对性的弱点
3、 一般性建议
二、讨论：如何发挥各种人的优
总结：综合性调整建议
1、 基本要求
2、 团队要求
三、练习应用——实战演练：
案例分析：对不同沟通风格人的因应之道

模块二、认知业务，跨部门沟通——业务影响力
培训目标：
当本学习结束时,学员能够掌握成为跨部门沟通的影响策略与技术:
1. 建立扩大非权威影响力的意识;
2. 掌握跨部门沟通的影响策略使用技巧
3. 掌握进行呈现的包装技巧;
4. 掌握建立承诺的技巧
培训内容：

第一单元 认知影响力
1. 学习内容与学习目标
2. 什么是非权威影响力
3. 发挥跨部门影响力的好处
4. 影响力四个问题讨论
第二单元 跨部门沟通的影响策略
1. “卢克的故事”案例背景
2. 实际工作案例背景
3. 影响力的五种策略
4. 卢克的关系网络
5. 策略行动方案
6. 卢克的第步骤1－提案着眼于大局
7. 卢克的第步骤2－由结盟开始
8. 卢克的步骤3－借鉴成功经验
9. 卢克的步骤4－用事实说话
10. 策略/行动对照表
11. 实际工作案例的练习
12. 单元小结
第三单元: 如何进行跨部门沟通前的内容包装
1. 包装－打动心灵
2. 包装－问题的力量
3. 包装－卢克的描绘图像
4. 包装－小提示
5. 包装－根据反馈调整方法
6. 包装－卢克的调整方法
7. 实际工作案例练习
8. 单元小结
第四单元  如何建立跨部门沟通的承诺
1. 获取承诺的技巧
2. 案例分析卢克尝试获取承诺
3. 实际工作案例练习
4. 单元小结
第五单元 你的行动计划
1. 回顾课程，分享感受
2. 制定行动计划
互动答疑

李培英．著名实战培训师、咨询师，曾任联想集团高级培训讲师
2005-2009连续五年被中国人力资源开发网评为国内“十佳培训讲师”
国内资深的职业化讲师之一，职业化素质普及的践行者
十余年从贸易、物流到IT行业专业培训经历，作为企业内部的专职培训讲师，她帮助公司建立了公司内部培训体系，设计、组织开发并讲授了《企业讲师培训》、《沟通技巧》、《客服系列》、《职业化素质》、《关键时刻ＭＯＴ》等培训课程。同时作为公司培训项目的负责人，李培英女士设计并主持的课程为所在公司的近千人在提高知识和技巧方面做出了贡献，并培养了一支包括公司高层管理人员在内的兼职讲师队伍。
李培英的职业化课程是她结合自己在企业工作多年的感受和工作环境中员工最易犯的错误做了总结与提炼后制定出来的。 李培英认为，职业化影响到个人一生的职业发展，在她近10年的培训生涯中，她讲的“员工职业化”课程最受客户欢迎。
“我们培训师不像那些大师们，他们可以研发出一种新理论，或者什么新的模型，我们只是把自己知道的理论告诉给别人，所以培训师的价值只是传播的价值。但是任何人都可以传播这些理论，为什么人家一定要找你来传播呢？这行的前辈又很多，而且卧虎藏龙，所以我经常提醒自己做人一定要谦虚”。——李培英
主要研究领域：
员工、经理人职业化
问题分析与解决
有效沟通技巧
MOT提升全员客户服务意识与技能
培训风格：
根据不同客户需求以及不同企业的经营环境制定有效的培训建议，并且提供确实可行的度身定做课程和跟踪服务确保培训效果。
拥有良好的教育背景和丰富的企业培训经验，良好的沟通技巧和具有亲和力的授课方式，能够快速对客户和学员的需求作出积极反应。
培训领域：
内部培训体系建设及讲师培养
沟通与协作技能培训  
问题解决及目标管理类培训
服务技巧类培训
主要客户：联想、中国人民保险、银河证券、中外运、蒙牛乳业、中国人保寿险、铁通、用友软件、德国R&S、东软集团、歌华有线、新浪科技、杨森制药、东芝（中国）、汉王科技、EPSON等等。
 

增值服务：赠参会单位一年（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
企业VIP会员全国统一服务热线：400-699-2210 ；成为VIP会员参加课程更优惠
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
报　名　回　执
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

