



企业高级财务管理新视野、新思维、新天地
—把钱花在刀刃上——战略性成本管理执行与控制
[image: image1.png]@ HiF MBI



联想集团财务总监李成城专题讲座
【项目背景】
无论是在市场高速增长的繁荣时期，还是现今金融危机的萧条年代，每一个企业管理者都面对着两个战略性的财务课题：一、现金流——如何保持和改善企业的现金流；二、成本控制——如何有效地控制和降低成本。

成本管理是企业为客户创造价值的基础，是企业获取市场地位和建立竞争优势的根本手段之一。没有成本竞争力，就没有市场竞争力。然而，财务管理中那些用来提高利润的传统工具却越来越被视为过时
【课程主题】
专题模块一：“把钱花在刀刃上——战略性成本管理与控制”

专题模块二：“将战略转化为行动——战略规划与战略执行”


企业管理者们需要掌握和运用一套正确的、强调战略重点的新工具，一套用于降低成本、增加收入和业务定位的、不同的成本管理工具。现代成本管理的精髓是：把钱花在刀刃上——不是不花钱，而是不在不该花钱的地方花钱。《把钱花在刀刃上——战略性成本管理与控制》就是一门教你如何识别企业经营管理中的那些“刀刃”的课程。通过对8个不同行业的精彩案例的解读和分析，系统地介绍一套以提升企业的核心竞争力从而创造股东价值为目的的现代成本管理技术：价值链分析、作业成本核算、作业管理、战略成本动因分析、生命周期成本核算、目标成本法、作业预算法、客户盈利性分析、作业定价法。通过课程的学习，企业管理者们将收获：

· 成本降低不是一个因变量——它是提高成本透明度、提高价值链流动性、流程与作业活动优化、提
高生产能力利用率、产品优化、改变客户行为以达到双赢等一系列管理行为促成的结果。

· 发现身边那些熟视无睹的成本黑洞——几乎所有的企业都有30%以上的成本降低空间。

· 通过案例分析问题交流和多年成本经验共分享，将知识和技能快速运用到企业的经营管理活动中。

更新理念、开拓视野将国际知名企业的成功经验和失败教训迅速转化为自身的管理能力和管理技巧
【师资阵容强大】由知名企业《首席财务官》及中央财经大学、人大高校教授联合授课；
【教学模式先进】采用案例教学，模拟企业经营实际情况等手段， 

【内容系统实战】符合企业的实际情况及未来发展需要，做到即学即用；
【高端管理平台】了解不同企业的情况，整合资源，为我所用。
【研修实战特色】不定期精彩论坛/讲座、户外活动、大型返校活动
【学员对象】
· 企业财务总监、总会计师、财务经理及相关财务决策人员（掌握财务知识，运作财务管理）
· 金融、证券、投资等行业高级管理人员和专业人员（全面知识系统，探究财务经营）
【开课时间】  2011年6月24---26日   (23号全天报到、领取资料)
【学习地点】  中央财经大学
【老师简介】  李成城曾担任联想集团有限公司财务总监，在联想（包括现在的联想控股、联想集团、神
州数码）任职16年，是一位资深的财务经理人，被熟悉他的企业高管称为：“最不像财务专业人士的财
务专家”、“我见过的把财务玩得最融会贯通的人”。李成城先生从2002年开始从事财务管理培训工作。
作为联想内部认证讲师，他为联想各业务单元做的财务管理培训是联想内部口碑最好的管理培训课程。丰
富的职业阅历，使得他在财务管理培训中，更多地从企业竞争战略和业务运营的角度出发，剖析企业战略、
业务运营与财务管理之间的联系，把三者有机的结合起来。他的培训受到非专业财务经理人的广泛欢迎和
好评。李成城先生具有丰富的职业阅历和深厚的管理功力，涉足了国际化大型企业的战略规划、运营管理、
财务管理、人力资源、等诸多领域，对上述的各个领域都有深刻而独到的理解。课程从业务动因分析，透
析财务数字背后的故事，对企业运营关键财务指标深入揭示。授课方法系统、通俗、易用。
【学习费用】 3800元人民币/人（包括报名费、学费、教材费、证书费、教学管理费、教务费用等）食宿

统一安排，费用自理。
【报名程序】  将报名表填好后传真至：“财务总监管理高级研修班”教务办公室，以便优先安排
名额。报到通知在开会前一周发放。
【报名咨询】 联系人： 董老师 张老师   联系电话： 010-82593357 62864303   传真：010-62863354
京市海淀区学院南路39号北京市海淀区学院
财务总监财务管理高级研修班报名表         注：邮件/传真复印有效
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	汇款  1、培训费报名时电汇至主办单位：
方式：
户  名: 杰联兴业国际管理咨询（北京）有限公司 
开户行：工行北京幸福街支行

帐  号：0200 2449 0920 0009 078
	

	 


课程主要内容及日程安排表

6.作业定价法：案例分析—《与客户双赢》作为财富500强之一的医疗用品/器械分销商，O&M身处一个微利、高风险、竞争激烈的行业，承受着来自生产商和客户日益强大的成本压力。他们在投标中大胆采用了作业定价法，试图从客户要求更多、成本不断攀升、利润日趋微薄的困境中突围。他们能够成功吗？他们如何与客户实现

	双赢？他们扮演了一个什么样的新角色，从而给自己创造出一片“蓝海”？作业定价法与成本加成法的效果比较、CostTrack（成本追踪模块）功能描述、分销商的新角色：服务转型、定价决策。

7.精益思维：价值链分析案例分析—《重组价值链》作为在市场上占据支配地位的Levis，投资报酬率已经高达38.6%，我们找不出股东们还有什么理由不满意。然而即使股东满意，这一切就足够了吗？答案将在完成这个案例之后揭晓。价值链成本分析步骤、价值链分析的运用、对提升收益问题的理解。案例分析——《宏基：6,000人的奇迹》：即使在金融海啸肆虐的2008年，宏基依然在全球市场、尤其是美国市场取得了惊人的逆势
	

	
	模块二：将战略转化为行动——战略规划与战略执行

	
	1.战略管理概述：战略管理：创造竞争优势、战略管理的定义、战略管理的关键因素、战略规划与执行、战略失败的原因、战略执行的障碍、将企业的使命转化为行动、实现从战略到行动的完整循环。
2.平衡计分卡：平衡计分卡概述、平衡计分卡的起源以及实施效果、
战略是一组因果关系的假设、平衡计分卡的框架、财务维度、传统财务指标的局限性、关注创造长期价值的关键因素、企业的财务战略、企业的财务战略、提升企业价值的关键途径、不同产品生命周期的财务目标、客户维度、客户价值的基本模型、差异化竞争战略：流程卓越、产品领先、客户、亲密、不同客户价值方案的客户目标、

战略指纹：对竞争优势环节的选择、内部流程维度、行业价值链。

3. 从战略到预算：传统预算管理的困境、传统预算管理存在的弊端、以预算为中心的管理体系的缺陷、超预算管理模式、战略可视化、构建战略地图、清晰描述价值创造的过程、战略与经营计划、预算的衔接。
4. 从战略到绩效：绩效评价的重要性、传统绩效管理失败的原因、平衡计分卡：综合评价企业绩效、组织一体化、使组织统一于战略、职能部门：成为共享服务单元、将战略融入员工的日常工作、战略沟通、团队/个人目标与战略的统一、与战略挂钩的薪酬体系、管理阶层的职责。


成本构成变化的原因：


IT技术的引进需要大量的基础设施


高级自动技术对直接人工的需求下降，对间接人工的需求上升


引进JIT和其他质量管理理念，工作策略发生了变化


生产速度变得越来越快


同一个工厂上产的产品日益多样化


需要进行复杂的促销活动和售后服务





生产的问题：


在产品定价决策中可用的间接成本信息


由于传统成本系统产生的成本失败，转而使用非正式的成本信息


利润空间下降，但总是得不到清晰的解释


降低成本的预期总是难以实现


为了降低总成本而进行了部分外包，但大部分的费用仍然按照传统的方法核算
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