
EHS审核能力提高

课程目标：
已经建立和实施了环境健康安全管理体系的企业，通过内审去纠正、持续改善，从而提升企业的现场运作。内审员掌握一定的技巧能更好地提高企业的效率与效能。本课程主要介绍： 

· 应如何掌握法规符合的尺度，理解其真正用意，既能解决EHS问题，又能减少企业运作的麻烦？

· 如何组建有效的内审团队、更好策划内审工作？

· 如何才能提高内审工作的有效性，发现实质、关键问题而非流于形式地只发现问题皮毛？

· 如何寻求改进机会。
[image: image1.wmf]课时安排：本课程为内部审核实践操作性很强的课程，总计课时为16学时。
	第一天
	第二天

	理解法规符合的尺度

1. 法规的真正意图与执行要求

2. 法规的证据性要求

3. 认证公司、企业内部、政府三方对法规符合性的理解侧重点与差距
	EHS人员现场发现实质问题的方法与技巧

1. 透过管理现场发现问题

2. 站在现场人员的立场考虑问题

3. 从常见问题分析

4. 从事故事件出发找问题根源

	审核团队的组织、协调及提高

1、有效地策划审核的方法与要素

   （时间、人员、互助、协调等）

2、审核组长的要求及核心作用，如何做到？

3、管理者代表在内审中的作用

4、内审团队的“保鲜”

5、常见问题讨论


	练习与讨论：部门职能与审核

1、 要素与核心部门、辅助部门、支持部门的关系

2.文件的制定、执行、支持、遵守者的关系

3.核心过程的管理、控制、监控要求

4.管理体系策划分析－实例讨论



	
	课程评价与总结


课程安排：

时间：2011年5月12-13日； 
费用：RMB1800元/位；
报名截止日期：5月12日
主讲：彭小燕老师（高级资深讲师）
彭老师：清华大学环境工程硕士，广东省企业生产负责人安全培训讲师，企业负责人安全培训讲师
国际IEMA－EARA注册主任导师，从事大量环境健康安全技术与研究工作，具丰富的企业辅导经验，有深厚的理论与实践基础，对企业EHS战略发展，集团运作十分熟悉，是我国知名的环境健康管理领域专家，90年代曾受央视邀请录制环境健康安全专题讲座。已进行过几百场次的专题培训课程。课程风格深入浅出，注重结合企业情况展开启发与引导。

报名回执

报名与咨询热线：010－62863354  62864303  董老师                   010－62864303
地点：广州市金桥酒店（详见培训确认函，确认函将在课程前一周发出）

	感谢您的报名！

公司名称：                                    联系人：             

	电话：                传真：                  E-mail:

	付款方式：    □现金         □电汇         □银行转账

	我司将派（      ）位人员参加，敬请留位
姓名：                  部门：                  职位：                

姓名：                  部门：                  职位：                

姓名：                  部门：                  职位：                

姓名：                  部门：                  职位：                



	








说明：	本课程如果作为企业内训课程， 课程开始前需提供以下实际资料：工厂平面图，主要工艺，主要设备设施，重要环境因素和危险源清单，实施体系以来的目标和管理方案，培训计划，内部审核计划，不符合报告，管理评审报告，以便课程能够有效。





适合听众： 适合上过ISO14000、OHSAS18000内审员课程的学员。


学员限制： 课程将分为四个小组，每组3－4人为宜。确保课程质量与学员参与，课程人数最高限制20人。


教学要求： 良好设施，摆放适合小组活动与讨论。







































































