以质兴业、只有专业，才能卓越！
       诚信    务实    专业
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卓越基层执行力（精华版）

 内容精、时间短、收费低
打造具有敬业、专业、成长、快乐的优秀执行型基层主管和核心员工
引子： 联想集团CEO杨元庆说：“我们不一定设置非常高的目标，但说到就要做到。我将身体力行，说到做到，推动执行力建设”。
学习提示：各类型企业的基层主管、骨干员工及追求卓越执行力和个人快速成长的职场人士。
课程介绍：
企业执行力最终表现为员工的执行力！因为企业所有战略思想、具体决策都必须也只能通过基层员工的具体实践才可能变成结果，因此没有员工强有力的执行意识和执行力，就不能“落地”。
本课程旨在全方位打造员工的执行力，从而提升团队的战斗力！用通俗实际的例子解释职业化的理念与行为；用互动的方式传授正确的工作心态与工作技能；用经典的电影片断与生动的案例让学员潜移默化；用“头脑风暴”与“剥洋葱”的形式引领学员发现自身的执行力问题，并探讨解决方法与行动计划承诺；用游戏互动方式体验课程核心内容，追求“听得懂、记得住、用得上”的培训效果，帮助学员“从知道到做到，从做到到做好”的转变。
帮助学员了解和掌握：
1、 提升个人执行力既益于企业绩效，更益于自己职业发展和职场竞争力提升；
2、 深刻认识执行力是执行意识、执行能力、执行态度、执行过程、执行结果的综合，而不是仅仅限
于“行动力”或“我做了”。
3、在实践中学会“自动自发”并愿意服从和行动，培养自己结果导向的思维方式和行为方式。
课程大纲（1天6小时）：
课程导入：执行力为什么？
我们的思维习惯与行为习惯
金融危机下制造业员工的自我竞争力思考：我的价值？我的竞争力？
塑造个人职场竞争力，提升竞争社会的自我价值
几个案例—从合格到优秀，从优秀到卓越的员工
单元一、认识执行力（2小时）
1、 没有执行力就没有竞争力
员工和企业是什么关系？
员工职业化思维与执行力提升
员工执行力与企业执行力、员工执行力与职场竞争力、企业执行力与市场竞争力
案例：企业家对执行力的解读
2、 定义执行力：执行力的衡量标准
执行=我做了，这样理解吗？ 

理解执行力—不仅仅要“按时保质保量”完成工作
做结果三思：结果是谁要的？结果要有什么？结果有什么用？
靠结果生存：思路决定出路、结果改变人生
单元二、提升员工执行力 （4小时）
1、员工执行力金字塔解读
案例：我从冰山想到的？
执行力的核心影响因素-专业力+态度
员工专业力结构解析
剥洋葱行动：你的个人执行力如何？
实践执行力—关注纪律、速度和细节 

2、如何提升个人执行力？
解析影响执行力的16个常见实际问题
对于未来3-5年个人的职业发展，你是否有明确而清晰的目标？
在职责范围内会自己尽责处理一切问题并负责？
对于工作，你的专业力很强吗？
工作中常常是主动执行而不是形式上的执行？
你自己个性上是否追求完美？
你是否会对“工作偏差”保持敏感并付诸行动第一时间纠正？
你是否认同组织的价值观和文化氛围？
是否习惯于在一定的时间段对工作失误、疏忽、问题等诚实总结？
准备工作时，对于操作目标是否订立清晰的“行动计划”？
对于工作你总是自行设定最后期限并能够完成？
请教上司问题时，常常已经有或者思考过解决方法？
对于分配的工作，你几乎没有借口或从不讨价还价？
你认为自己有很好的思考力和行动力吗？
你认为是否有良好的时间管理方法和习惯？
你常常自动地发现问题、自动地思考问题并尝试解决？
你是否认同：执行力本质上首先是态度问题？
案例：一段视频的学习、讨论和启示
案例解析与讨论
3、让主管不得不“爱”你的密诀
首先做专业的千里马
酒香也须会吆喝—主动寻找伯乐的技巧
学会服从--三字要诀
4、行动力与自动自发
一句广告语的启示
没有行动力，就没有执行力
自动自发，快乐工作
关于执行力的个人行动计划
案例学习：四川海底捞餐饮
Just Do It

IBM的启示
卓越执行型主管的典型特征

提升个人执行能力的十种做法
电影片断解析

讲师介绍：    李斌 先生
美国管理教练协会 IAPC

香港坤烨管理教练 MCC职业培训师

慧正管理顾问资深讲师

北京国富经济研究院

上海名崇商学院生产运营总监班特聘讲师 

职业经历与能力：

    著名跨国企业高级生产主管，生产中心兼职培训师， TPM 活动小组核心成员，内部培训师。 2000 年初，从生产管理转向专门对生产运作相关员工进行教育训练，主要工作是在全国范围内相关兄弟公司、核心供应商及其他关联企业实施培训； 后在国内企业管理学院担任兼职培训师、培训顾问。

    2002 年 7 月始作为职业培训师，与多家管理顾问公司合作，全国范围内从事管理培训工作，包括内部培训和公开课培训。 作为项目经理和核心成员，与项目组成员共同辅导的企业包括机械、啤酒等，其中天津某著名企业的 TPM 活动，取得显著效果：示范设备故障停机率降低并稳定在原来的 1/20 ，平均产能提升接近 12% ，月平均节约 100 多万元，其他生产线效率也得到改善，示范生产线的 OEE 水平提高近 15%。

    李老师倡导“快乐学习、享受工作”的培训理念，追求“以学员为中心、听的懂、记得住、用得上”的实用学习理念。从事职业培训工作以来，学员累计已超过 30000 人，公开课部分代表性客户如中石油渤海修船厂、大连ITT飞力泵业、上海 ABB 、 LG 化学、 LG 同创、北京首钢日电、天津电装空调、海信手机、统一工业 、SMC （中国）、联想电脑、盖茨优霓塔、奇瑞汽车、三星电子、西门子、 沈阳航天科技、索尼凯美高、铁姆肯、太阳机械、六丰机械、住友电工、伟创力电子、苏州码捷、汇源果汁、红牛饮料、青岛啤酒、三九药业、蓝宝制药、永大电梯、日邦印刷、松下通信、富士施乐、北京有研半导体、江苏长电科技、大宇重工、大连华强三洋、沈阳阿斯创化工、威海豪顿华工程等； 截止目前入厂内部培训企业已完成300多家（具体请参见“我的客户”），服务的部分代表性客户如：百事可乐、太古可口可乐、蒙牛乳业、泰山啤酒、英博雪津啤酒、完美中国、中国华电集团四川公司、华能集团平凉电厂、南方电网公司、上海日立电梯、三一重工、湖南中联重科、上海磁悬浮、上海地铁、东风本田发动机、宇通客车洛阳工厂、中国铝业集团山东铝厂、山西铝厂、汉江集团丹江口铝业、卡特彼勒亚实履带天津公司、秦皇岛戴卡轮毂、烟台铁姆肯、飞利浦照明、汤浅蓄电池、大连盘起工业、牧田中国（昆山）、天威保变集团（保定）、苏州群鑫电子、中国-阿拉伯化肥、石药集团、 南京菲尼克斯电气、广东鲸鲨制漆、厦门ECCO（丹麦）鞋业、鄂尔多斯等。

主讲课题：（生产类 + 通用管理类）

1、制造业TPM实践（ TPM ：以设备管理为基础的全员参与生产性保全方法）

2、班组建设与班组长核心管理技能系列训练课程

3、基层生产主管职业化训练课程（TWI）

4、卓越生产主管8项修炼

5、5S/6S/7S实务方法

6、卓越团队执行力、卓越基层执行力、有效沟通以及时间管理与高效能工作

培训特点：

    以学员为中心，注重学员的参与；

    实务案例分析与精心设计的游戏相结合，倡导启发式学习；

    培训中听得懂、培训后记得住，这样才能学得会 ---- 擅长用生活化的案例把枯燥复杂演绎得通俗、生动、简单。

【培训时间】 2011年5月22   苏州 （周日，09：00-17：00）确定开课

【培训地点】（详细待定，开课前一周发线路图及开课确认函）
【培训费用】1200元/位，含培训费、讲义费、午餐、茶水费、证书、税费）

               同一单位报名3人，赠送1人

垂询热线 :010－62863354  62864303  董老师              

传    真 :010－62864303

 [注意事项]
1、 报名请下载报名表并填写，传真至：010－62864303 我们在接收到您的报名后，与开课前一周将《开课确认函》，会议的报到时间、地点、路线图等相关事宜及时通知给您。

2、请开课前一周转账到我司，并将转账单传真给我们。

报名回执表

您好！


感谢您报名此次课程，请仔细填写以下信息（让我们更详细的了解您的真实培训目的，以便课程更具有针对性）并加盖公司印章或是部门领导签字确认，再传真至0512-5737 8056，我们会由专人为您服务。
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	总人数：                                 付款总金额：   

	您最关注的问题是:

	付款方式：□电汇/转账                            银行户名：昆山慧正管理顾问有限公司 
开户银行：昆山农村商业银行股份有限公司银联支行   银行账号：7066 5006 1112 0100 3601 97


住宿预定（协助预订，费用自理）：住房日期从    日入住至    日退房，房间数量               

附项：1、希望得到更多培训资料：□企业内训  □公开讲座，收件人                            
2、如有其他服务要求 ，请填写如下：                                                                                                                                          
注：请填写好报名回执，然后回传到（FAX：010－62864303），并电话确认，我们将会在开

课前一周，传发此次课程的入学通知、地图、安排住宿等相关事项。
� HYPERLINK "http://www.hzx-china.com/Article/zjtd/201006/22.html" \o "生产管理-李斌老师" \t "_blank" �� INCLUDEPICTURE "http://www.hzx-china.com/Article/UploadFiles/201006/2010060914160269.jpg" \* MERGEFORMATINET ����









