年度培训计划编制与培训体系建设
培训时间:  10月29-30日  11月24-25日   青岛

听课费用：2980/人（包括听课费、讲义费、午餐费、茶点、发票等）

参加人员：人力资源总监、培训经理、培训专员、兼职培训管理者、培训讲师
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培训目的:
    为了帮助企业做好年度培训计划的编制和建立健全企业培训体系中的重点环节，特举办此项目的培训。培训将明确年度培训计划编制的流程、步骤与方法；基本上解决企业年度培训计划编制工作中的重点与难点；可以规避与预防企业年度培训计划编制工作中的各种问题。同时将企业培训体系建设中的问题与难点进行释义并提出解决的方法和对策，便于突破企业教育、培训活动发展过程中的瓶径，促进企业教育、培训质量与效果的全面提升。
培训目标:
1.清晰年度培训计划编制的难点与重点；

2.掌握年度培训计划编制的方法与技巧；
3.认清企业培训体系建设的难点与重点；
4.掌握企业培训体系建设的方法与技巧。
培训方式:

培训的教学方式是采用以专题讲座为主的多媒体教学。教学前将提供与教师讲义相匹配的PPT填空式的培训资料；教学中，将采用案例对比教学、演练辅导教学等形式，主体内容力求“新、实、精”并注重易学、易懂、易操作、易掌握；教学后，还将无偿提供有关培训管理工作的技术性、工具类文件若干个，确保此次培训的有效性、高效性。
    课程大钢（带♣为教学重点内容）
一、年度培训计划编制的要求
1.年度培训计划编制的目的；♣
2.年度培训计划编制的原则；
3.年度培训计划编制的依据；♣
4.年度培训计划编制的内容；
5.年度培训计划编制的步骤。♣
二、年度培训计划编制的方法
1.企业现状的研究与分析；
2.培训需求的分析与评估；♣
3.培训项目的设计与策划；♣
4.保障机制的建立与健全；♣
5.培训项目的实施与运作；
6.培训资源的整合与创新；♣
7.培训经费的预算与评估；
8.年度计划的汇总与论证。♣
三、培训体系建设的要求
1.培训体系建设的依据；
2.培训体系建设的原则；
3.培训体系建设的重点；♣
4.培训体系建设的内容。♣
四、培训体系建设的方法
1.培训组织体系的建设；
2.管理制度体系的建设；
3.培训流程体系的建设；♣
4.师资队伍体系的建设；♣
5.课程研发体系的建设；♣
6.培训支持体系的建设。
授课讲师简介：李富清
李老师是我国企业培训管理领域中最具其影响力的讲师之一，他首先在国内倡导了企业培训质量的流程化管理。原系中华职业教育社培训部长，现任中国继续教育联合学院教授，中国人力资源开发研究会主讲教师，中国注册人力资源管理师认证项目特聘讲师，国际经理人协会常务理事。全球人力资源十强华人培训师，改革开发30年企业教育培训五十强培训师。
    李富清老师专职并连续从事对企业培训管理人员和企业培训师的培训达22年整。他做过内训的单位有国家邮政局、国家电网公司、国家药监局、国家烟草专卖局、中华医学会、天津市企业联合会、上海飞机制造厂、新疆教育厅、浙江省电力公司、首钢总公司、河南平煤集团、中国一汽集团、北京铁路局、中国石油管道局、厦门市经贸委、东风汽车集团、陕西省国防科工委、北京市邮政局、北京电力公司、中国神华集团、德力西集团、厦门国际航空港集团、武汉钢铁集团、中国航空工业集团、中国联通、中电乌江水电公司、安徽省电信公司、中国南方电网公司、北京大学、中国烟草工业公司、东芝家用电器公司、清华大学、中国中小企业协会、黑龙江省公路局、中国福彩中心、大亚湾核电运营公司、中国新兴铸管集团公司、中国华能集团、河北省化工局、中国企业联合会、中国华电集团、深圳机场、国资委、唐山钢铁集团、空军实验训练基地、山东北洋集团、济南铁路局、华电国际电力股份有限公司、胜利油田、临沂供电公司、山东省监狱管理局、齐鲁石化公司、海信集团等单位。

♣ 培训后赠送的文件目录：（带♣ 的文件均为李富清老师自行开发）

1.企业培训质量流程化管理工作一览表；♣
2.企业培训管理手册；♣
3.企业培训途径文件；♣
4.培训需求分析与评估的工作流程图；♣
   5.企业培训组织需求出现的主要时机；♣
   6.确定企业培训组织需求的主要内容；♣
   7.确定企业培训组织需求的主要途径；♣
   8.确定岗位能力要求应考虑的内容与途径；♣
   9.岗位能力要求与培训科目的牵引路径；♣
   10.评审员工能力的主要内容；♣
   11.评审员工能力注意的问题；♣
   12.确定员工能力差距注意的问题；♣
   13.弥补能力差距的主要方法；♣
   14.民主自省法的操作方法与工具表；♣
   15.问卷调查法的问卷板式；♣
   16.人员访谈法的沟通方法；♣
   17.江苏省电力公司培训需求评估报告；
   18.培训项目设计与策划的工作流程图；♣
   19.制约培训活动的各种因素；♣
   20.选择培训方式应考虑的主要因素；♣
   21.培训方式的主要种类；♣
   22.培训计划书的主要内容；♣
   23.培训计划编制的方法；♣
   24.培训计划书的样本；♣
   25.选择采购外部培训师的方法；♣
   26.培养使用内部培训师的方法；♣
   27.企业内训师聘用与管理办法；♣
   28.培训教学协议书样本；♣
   29.外部培训讲师教学质量要求书；♣
   30.培训项目设计与策划的主要内容；♣
   31.培训项目实施与运作的工作流程图♣；
   32.参培员工入学通知书；♣
   33.参培学员气质类型测试的方法；♣
   34.气质类型测试表；
   35.为学教双方提供服务的内容；♣
   36.培训成果转化的主要方法；♣
   37.培训活动中信息反馈的主要对象；♣
   38.培训师教学质量评估问卷调查表及汇总表；♣
   39.培训班主任工作职责；♣
   40.培训结果分析与评价的工作流程图；♣
   41.培训效果分析与评价的方法；♣
   42.培训成果评估的层次；♣
   43.培训效果评估的方案；♣
   44.培训效果评估的主体与内容；♣
   45.国家电网公司的四级评估法；
   46.监督检查培训活动的重点环节；♣
47.关于企业职工教育与培训工作的建议；♣
   48.中华人民共和国职业教育法；
   49.ISO10015质量管理培训指南；
   50.国务院关于大力发展职业教育的决定；
   51.关于企业职工教育经费提取与使用管理的意见；
   52.关于企业技术创新有关企业所得税优惠政策的通知；
53.国务院关于加强职业培训促进就业的意见；

54.国家中长期人才发展规划纲要；

55.2010——2020年干部教育培训改革纲要；

56.关于大力推进技工院校改革发展的意见；
57.海口机场培训体系文件；
58.贵州某某发电公司教育培训管理办法；
59.广西电网公司职工教育培训管理标准；

60.某某发电厂职工培训管理办法。
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