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	主题：关于《精益生产》课程的邀请函

	时间：2011年1月15-16日
	地点：无锡
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作为当今全球公认的最有效、最灵活、最低成本、最具竞争力的生产方式，可以让企业：

● 制造周期平均为同行的1/4 - 1/2  

● 库存周转率大于24次/年

● 生产效率每月持续提升1%以上     

  ● 增长率平均每月为业界的3-5倍

为什么要参加华制·《精益生产》课程:
· 2000年至今，已有超过数千家制造业企业参加过此课程学习并大大受益；

· 精益生产是目前全球公认的“最低成本生产系统”的管理模式，是制造业的必修课；

· 本课程的精髓是为中国制造业消除浪费、降低成本、提高利润提供帮助；

· 本课程从客户角度出发，认识价值和发现生产过程中的浪费，并持续消除浪费。

华制简介：
华制集团（MICI）是中国精益咨询领域领先的咨询公司，专注于为客户提供精益整体解决方案。

MICI 亚洲总部设在日本名古屋，中国总部设在上海，并在广州、天津、重庆、青岛、苏州、杭州、温州、无锡等城市设有分支机构。MICI拥有国内首家精益研究院和强大的精益咨询顾问团队，专职顾问和研究人员超过60人，他们均来自丰田、奔驰、三星等跨国企业、国际顶尖精益咨询公司或著名商学院。

基于对精益的深刻认识和推行实践，同时，整合了日本、美国、德国、中国台湾等全球性资源，MICI具备了为企业提供精益整体解决方案的能力。

迄今为止，MICI已为12000多家企业提供了各种精益产品和服务。

一、【课程背景】

“精益生产”源自丰田生产方式（TPS-Toyota Production System）。

上世纪50年代，丰田公司突破传统生产管理理念，以“最低成本原则”来改善生产流程与系统。这一理念性的变革，使丰田取得了前所未有的业绩。50多年的精益之旅，使丰田超越了GM（通用），Ford（福特），Chrysler（克莱斯勒）；50多年的企业文化变革，使丰田的竞争力势不可挡：2006年丰田的净盈利达140亿美元，超过美国汽车三巨头的利润总和。事实上，丰田的利润几近全球所有汽车公司的总和！而且，丰田的盈利“常常超过预期”，换言之，如今的丰田已经成为一台“完美动力（the Perfect Engine）” 想让它速度慢一点、盈利少一点都很困难。

近20年来，福特、通用电器、诺基亚、格兰仕、格力、海尔、联想等，皆以精益生产权威——丰田作为学习标杆。丰田生产方式作为能“抵御风险的生产系统”而被全球制造业所推崇，同时又被称为“最低成本的生产系统”而被全球制造业所模仿。没有精益，Dell（戴尔）不可能叫板IBM；没有精益，丰田也不可能取代通用汽车。丰田的成功说明精益生产是当今世界上最有效、最灵活、最具竞争力的生产方式。竞争力才是硬道理。

中国是制造大国，而非制造强国。经济增长主要靠的是大量投资、大量消耗、过量生产、薄利多销、寅吃卯粮、超前消耗子孙后代资源，存在严重的浪费。90%以上的中国制造业仍然是偏执大批量生产的“传统型企业”，与精益企业距离很大。精益生产可以帮助企业提高生产力、缩短制造周期、降低库存、消除浪费并在SQDC（安全生产、提高质量、准时交货、削减成本） 等方面提升绩效。

中国的企业想提高竞争力、参与全球竞争，实施精益生产企业文化变革是唯一出路。

二、【课程收益】

· 培养 “最高质量、最低成本、最短交期”和“改善无止境”的精益生产理念；

· 学习丰田屋结构，了解精益生产的两大支柱；

· 了解每个“精益生产”工具的好处与收益，并运用精益工具改进工作；
· 明确企业现场中的七大浪费，并持续消除浪费；

· 能区别增值和非增值工作；

· 能进行精益生产体系审核改进工作；
· 学会利用生产过程中的设计、管理改进等方法，提高企业盈利能力。

三、【课程对象】

制造业企业总经理、副总经理、生产总监、供应链总监、精益/生产经理、物流经理、采购经理、质量经理、物料经理、制造经理、供应商等（本课程尤其适合制造业企业全体干部集体参会、思考、研讨本企业的生产浪费、JIT、库存、资金周转率、缩短生产周期等相关问题，召开会后会，效果极佳）。
四、【教学特色】

多媒体教学、现场讲授、对话互动、模拟游戏、角色扮演、案例分析、案例录像。

五、【讲师介绍】
张先宏  老师

· 华制国际公司高级管理顾问；

· 精益生产专家、生产运营专家

· 国际注册培训师，上海交通大学、南京大学生产运作总监班特聘教授

· 20年大型制造企业中高层实战经验，长期担任生产经理、精益生产项目组长等职务，对精益生产、制造业生产运营、制造业员工能力培养有独到研究，善于从生产运营的角度深入帮助中高层管理者提升管理能力。

· 10年制造型企业培训、咨询经验，熟悉日资、美资、韩资、港资、台资、合资、国有转制、民营企业运作模式。擅长多种教学方法,互动研讨、案例分享、激情风趣。

· 曾开展公开、内训课程500多场，咨询辅导企业60多家；客户有：阿尔斯通、本田、大众汽车、东芝、三星电子、汉城电子、Sew传动、捷安特、人本集团、飞利浦、乐百氏、爱普生、日立、富士康、TCL、联想、康明斯、索尼、松下、夏普、华硕等。

六、【授课风格】

张老师视野开阔、实战经验丰富，具有深厚的理论基础，在培训中深入剖析企业问题并进行针对性的解决，能让企业得到深层次的影响和直接的收益。张老师独创出咨询培训领域的情景教学法，授课幽默、生动、活泼、直观、互动，不仅为学员带来理念上的冲击，更能让学员学以致用，轻松掌握实际操作技能。

七、【培训大纲】

第一单元  精益生产―――基础篇

第一章    精益生产概论与体系

1、 精益生产概述

2、 制造业的两次革命

3、 精益生产的起源与发展

4、 精益生产在中国

5、 丰田今天怎么啦

6、 精益模式核心理念

7、 精益十四项原则

8、 精益生产全景图

9、 丰田屋

10、 精益七大终极目标

第2章 精益生产核心思想

1、 企业的运营目的与获得利润的两手法：

1.降低成本               2.提高生产效率

2、 精益思想

1.成本每降低10%，等于经营规模扩大一倍

2.成本可以无限下降（改善无止境）

3.成本取决于制造的方法

4.工人动作到处都存在浪费现象

3、 精益生产的特征——消除浪费

4、 浪费的源头

1、制造过剩的浪费         2、人员过多的浪费

5、 工厂中的七大浪费

1、制造过剩的浪费     2、等待的浪费            3、搬运的浪费    

4、加工的浪费         5、库存的浪费            6、动作的浪费

7、生产不良品的浪费

6、 提高生产效率

1、假效率与真效率      2、个别效率与整体效率   3、稼动率与可动率

4、动强化与劳动改善    5、缩短生产周期         6、提高流程效率

第二单元  精益生产―――支柱篇

第3章 准时化

1、 准时化---JIT的三大原则

2、 平准化---JIT实施的前提

3、 工序的流畅化----流线化生产的建立   

1、人的多工序作业   2、机的整流化     3、料的一个流与同期化

4、 快速切换

1、SMED原理               2、SMED的五步工作法

5、 以需要数决定TT

①SDCA与准作业条件      ②标准作业三要素（TT，WS，SWIP）  

③标准作业三件套

6、 后工序领取---看板拉动

1.看板的种类与工作原理    2.看板的实施前提    

3.看板六原则　　          ４．看板数量计算

第4章 自働化

1、 自働化的基本原则

2、 在工序内造就品质

1、安灯              2、快速响应

3、 少人化

4、 防错法

1.追求零缺陷        2.失误与缺陷　　　３．品质三不政策         

４.防错四个等级     ６.案例分享

第三单元  精益生产―――工具篇

第5章 5S---现场改善的基础

一、5S真经        二、5S应用       三、５Ｓ督导与稽核
第6章 可视化管理

一、目视管理原理　　　　　二、周期性信息展示         

三、3M的实时监控          四、基于“三现主义”的异常管理   

五、目视管理的三级基准　   六、目视化管理案例

第七章   TPM

1.TPM的概念和目的               2.五大对策和八大策略     

3.自主维护保养的七个层次        4.TPM实施的十大步骤     

5.设备综合效率                  6.故障时间与故障修复时间

第八章   创意功夫

        1、提案受理、处理流程          2、惊吓报告      3、提案评估标准

第四单元  精益生产―――总结篇

第九章   精益之旅

一、精益改善－终身之旅

1、精益变革管理    2、启动你的精益之旅  3、精益改善失败的原因

二、精益改善路线图

1、企业认知与体检   2、精益改善实施绩效指标     3、精益企业基本标准

三、价值流图析（Value Stream Mapping）

1、确定产品系列                   2、现状图绘制

3、未来状态图绘制                 4、计划与实施

四、精益企业五项基本特征

五、华制项目咨询流程

·          1、华制精益产品        2、华制产品服务流程

《精益生产》课程报名表

★课程时间：2011年1月15-16日(共两天) 
★课程地点：无锡

★课程费用：① 团队套票一：36000元（15个参会名额）

② 团队套票二：25600元（10个参会名额）

③ 团队套票三：13600元（5个参会名额）

④ 团队套票四：8640 元 （3个参会名额）

⑤ 个人票：3200元（1个参会名额）

（ 注：所有价格均为实价，绝不打折销售。此费用不含食宿费用。）


参加本次学习的企业，请认真填写培训报名表，用正楷字填写完加盖公司公章后传真至 010-62863354 (学习顾问: 董老师010-62864303 ) 三日内付款，款到后即完成参会报名手续。

	《精益生产》报名表

	公司名称
	
	参会

人数
	

	公司地址
	
	
	

	参会人员
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	经办人
	
	职务
	
	电话/手机
	

	付款金额
	
	付款日期
	


（请选择通过银行电汇。谢谢！）


此次课程您希望解决哪些问题？（重要指数：★★★★★）

 1、                                                                                                                                    

 2、                                                                                                                                      

 3、                                                                                                                                            

 4、                                                                                                                                             

 5、                                                                   

· 温馨提醒：按问题重要性依次填写（最重要的请写在最前面），以增强培训的针对性，提升培训效果。
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