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2010年12月4-6日 | 中国·珠海
对于人力资源部门而言，绩效管理最关键的问题是考核目标如何设定、怎样考核才能不流于形式、结果怎么才能真正实现激励功能。由北京大学光华管理学院博士、国内知名的人力资源领域专家吕峰博士，北京爱维龙管理咨询公司副总经理/高级人力资源顾问杨钢先生主讲的《人力资源管理实务》课程，针对企业在绩效管理方面存在的问题，借助生动的现场讲授与互动，参考借鉴了爱维龙管理咨询公司过往的案例成果，全面讲授了目标设定、目标实施、绩效考核、奖惩管理、人员培养等方面的知识与方法，帮助企业人力资源工作者掌握实用技能，提高人力资源部门的工作成效。
【课程收获】

1、学会设计科学有效的薪酬福利体系；
2、将公司的年度经营目标进行分解；
3、更合理的设置生产部门的绩效指标；
4、分解并量化职能部门的绩效指标；
5、合理设置态度类、协作类、服务类“软性”指标；
6、正确使用360°考核；
7、将绩效考核结果应用于薪酬调整、岗位调整与学习培训；
8、将安全管理进行系统量化，导入绩效考核范围中；
9、构建人才培养机制、制订学习培训计划；
10、优秀发电企业的人力资源管理最佳实践。
【课程特色】
1、师资优势：
   由中国最优秀的商学院之一——北京大学光华管理学院讲师，以及爱维龙管理咨询公司资深顾问联合授课，确保知识的系统性和方法的专业性。师资的专业性能够确保学院能从本次研修中收获知识、掌握方法、启迪智慧。
2、咨询特色：
   本研修班由学院派老师＋爱维龙管理咨询公司高级顾问授课，不仅具备深厚的知识水平，还具备极高的实操性和借鉴性，让学员真正能从本次研修班中获得解决问题的知识和方法。
【主讲老师】

吕峰老师   南开大学人力资源管理专业博士、北京大学光华管理学院人力资源专业博士后。现任北京大学光华管理学院校友联络中心主任，曾执教于南开大学国际商学院。吕峰老师的研究方向集中在战略管理、人力资源管理和知识管理领域，著有《人力资源开发与管理》、《人力资源开发经典文集》、《领导进化》等著作，吕老师还是《商学院》、《首席人才官》、腾讯财经的专栏作家，撰写了大量的经管类文章。
杨钢老师   北京爱维龙管理咨询公司副总经理/高级人力资源顾问，六年管理咨询经验，其中历任国内知名管理咨询公司高级顾问、项目经理、合伙人等职位。从业至今已经为超过20家企业，包括多个发电企业提供过管理咨询和管理培训服务。杨老师的研究方向集中在人力资源开发与管理、组织管理、业务流程与企业文化等领域，杨钢老师还是《销售与市场》杂志评论版的特约撰稿人，有多篇文章发表。
【会务安排】
	日 期
	时 间
	内 容

	12月4日
	09:00—12:00
	课程“人力资源经理薪酬体系设计与绩效管理培训班”

	
	12:00—13:30
	午餐午休

	
	13:30—17:00
	课程“人力资源经理薪酬体系设计与绩效管理培训班”

	12月5日
	09:00—12:00
	课程“人力资源经理薪酬体系设计与绩效管理培训班”

	
	12:00—13:30
	午餐午休

	
	13:30—17:00
	课程“人力资源经理薪酬体系设计与绩效管理培训班”

	12月6日
	09:00—17:00
	参观调研“粤电集团珠海发电公司”


【课程内容】
	（一）薪酬福利部分：
1、战略性薪酬体系的构成部分及对应效用；
2、薪酬福利设计的基本原则与基本步骤；
3、宽带薪酬介绍与设计方法；
（二）绩效管理部分：
1、企业关键成功要素及绩效管理重点；
2、如何编制企业绩效指标辞典；
	3、如何设置绩效指标体系及指标标准；
4、如何设计和使用各种绩效考核表单；
5、如何设置各部门考核周期；
6、如何将绩效考核结果应用于薪酬调整、岗位调整及学习培训；
7、绩效考核异议申诉及处理流程；
8、如何做绩效沟通与绩效面谈。


【调研企业】

粤电集团珠海发电公司：珠海发电厂位于广东省珠海市临港工业区，是中港合作兴建的大型火力发电厂，国家“九五”计划的重点项目之一，隶属于广东省粤电集团有限公司，东距珠海市区直线距离50公里，厂址占地面积115万平方米，首期建设安装两台日本三菱700MW机组，项目可行性研究报告于1995年9月经国务院批准，1996年11月1日项目正式开工建设，2000年4月3日第一台机组投入商业运行，第二台机组于2001年2月5日投入商业运行。珠海发电厂强化经营管理，努力建设和谐发展、绿色电力的现代化发电企业，创新地提出“科学发展，打造数字化电厂”的战略目标，多项经济指标列居全国600MW级机组先进水平，获得全国电力行业亚临界机组“最佳供电煤耗奖”、“全国电力行业质量管理奖”、“中国企业信息化500强”、“全国电力信息化标杆企业”、 “广东省信息化试点示范工程信息化示范单位”等称号。珠海发电成立以来得到了社会各界认可，先后获得“全国五一劳动奖状”、“全国模范职工之家”、全国“青年文明号”、国家电力公司“双文明单位”、“广东省先进集体”、“广东省文明单位”、“省精神文明建设先进单位”“广东省优秀企业”等称号。
【学习信息】  
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王老吉今天稍微有一点成绩的话，我觉得我们要感恩方方面面的因素，在这里有两位大贵人，这就是特劳特（中国）公司的邓德隆和陈奇峰。在我们整个发展过程中，每一步非常关键的时刻，他们都出现了……其实，他们在过去的将近十年里一直陪伴着我们走过。


——阳爱星  加多宝集团（红罐王老吉）  
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课程时间： 2010年12月4-6日                    课程地点：中国·珠海（详细地点报名后通知）


课程费用： 5000元/人（含培训费、资料费、食宿交通费） 


学习对象：企业人力资源部长、经理、总监


电   话：010-62864303 62863354  董老师  刘老师
























